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Санаторно-курортное дело в России традиционно является составной 

частью национальной и региональной экономики и одним из важнейших 

объектов как государственного регулирования, так и муниципального 

управления. Помимо выполнения своей основной функции, здравницы 

создают социальный стабилизирующий эффект за счет создания новых 

рабочих мест в социально-бытовой и производственной инфраструктуре 

муниципалитетов [2, 3]. В муниципальных образованиях управление 

развитием курортно-санаторного комплекса осуществляется органами 

местного самоуправления [1]. 

Объектом исследования в нашем случае является санаторно-курортный 

комплекс муниципального образования Мостовский район Краснодарского 

края, а предметом – отношения, возникающие в процессе управления им. 

Мостовский район расположен в предгорной юго-восточной зоне 

Краснодарского края и обладает уникальными природными ресурсами. 

На территории района расположена Восточная часть Кавказского 

государственного природного биосферного заповедника, который является 

богатейший сокровищницей биоразнообразия, не имеющей аналогов в 

России и Европе. Заповедник имеет международное, эталонное значение 

как участок нетронутой природы, сохранивший первозданные ландшафты 

с уникальной флорой и фауной. Мостовский район обладает 

значительными запасами различных рекреационных ресурсов: 

минеральными водами, чистыми горными реками, живописными 

ландшафтами с разнообразной флорой и фауной, а также другими  



природными и историческими объектами. Уникальные геополитические, 

природные, производственные ресурсы Мостовского района способствуют 

созданию удобных условий для развития санаторно-курортного комплекса. 

Санаторно-курортный комплекс Мостовского района включает в себя 29 

объектов санаторно-курортного и туристского значения. Свои услуги 

жителям и гостям района предлагают 1 санаторий, 8 гостиниц, 13 баз 

отдыха на термальных источниках, 7 горных туристических баз и приютов. 

В круг вопросов местного значения, решаемых органами местного 

самоуправления, входит, согласно Уставу муниципального образования 

Мостовский район, создание, развитие и обеспечение охраны лечебно-

оздоровительных местностей и курортов местного значения на территории 

муниципального образования Мостовский район, а также осуществление 

муниципального контроля в области использования и охраны особо 

охраняемых природных территорий местного значения. Согласно чему в 

структуре администрации (приложение) создано управление экономики, 

инвестиций, туризма, торговли и сферы услуг, в состав которого входит  

отдел инвестиций, туризма, административной реформы. 

Управление санаторно-туристическим комплексом в муниципальном 

образовании Мостовский район осуществляет отдел инвестиций, туризма, 

административной реформы управления экономики, инвестиций, туризма, 

торговли и сферы услуг. Отдел в своей деятельности руководствуется 

действующим федеральным и краевым законодательством, правовыми 

актами муниципального образования Мостовский район и положением. 

В целях управления санаторно-курортным комплексом на территории 

муниципального образования осуществляется программно-целевой 

подход, т.е. осуществляется реализация муниципальной программы 

«Развитие санаторно-курортного и туристского комплекса Мостовского 

района». 

Основными целями Программы являются: 

- Комплексное формирование и развитие санаторно-курортного 

лечения и туристского комплекса Мостовского района; 

- комплексная реализация поставленных целей требует решения 

следующих задач: 

1) сохранение и развитие современного, конкурентоспособного 

санаторно-курортного, туристского комплекса и гостиничного комплекса; 

2) увеличение количества отдыхающих на территории Мостовского 

района за счет повышения уровня информированности о муниципальном 

образовании и позиционирования туристского потенциала 

муниципального образования на презентационно-выставочных 

мероприятиях; 

3) создание условий для повышения инвестиционной привлекательности 

территории в сфере развития туризма и гостиничного бизнеса; 

4) развитие общекурортной инфраструктуры. 



Организационные основы совершенствования управления санаторно-

туристским комплексом муниципального образования Мостовский район 

должны предусматривать отдельные мероприятия, направленные на 

решение вопросов местного значения в сфере санаторно-курортного и 

туристского комплекса. 

Природными ресурсами, обуславливающими широкие возможности 

развития туризма, район очень хорошо обеспечен, но они требуют 

инвентаризации и изучения, в том числе их следует подразделить на те, 

которые можно использовать прямо сейчас, и те, которые могут 

пригодиться в дальнейшем. 

Главным ресурсом, на котором базируется санаторно-курортное дело, 

является инфраструктура и коммуникации, их развитие, как правило, 

должно идти опережающими темпами.  

Санаторно-курортный комплекс является той сферой, где спрос 

формируется при помощи приемов маркетинга, в результате чего можно 

развивать новые виды направлений. 

Важнейший фактор развития санаторно-курортной отрасли – это 

квалифицированные кадры.  

Данные перспективные направления развития должны обеспечить 

социальный и экономический эффект для муниципального образования 

Мостовский район. 
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